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I. STAN PRAWNO - ORGANIZACYJINY
1. Podstawowe informacje na temat Banku

Pelna nazwa Banku: Bank Spéldzielczy w Warce
Adres siedziby: ul. Warszawska 5, 05-660 Warka

Bank Spoétdzielczy w Warce zostat wpisany do rejestru sagdowego dnia 03.10.2001 roku przez Sad
Rejonowy Lublin — Wschod w Lublinie z siedziba w Swidniku VI Wydziat Gospodarczy pod
nr 0000049574.

Bank Spoétdzielczy w Warce posiada nr statystyczny REGON 000508336 oraz NIP 7970001009.

2. Przedmiot dziatania Banku

Przedmiot dziatalno$ci Banku Spoétdzielczy w Warce wedtug PKD: 64.19.Z — pozostale posrednictwo
finansowe.

Jest to dziatalno$¢ zwigzana z przyjmowaniem depozytow i udzielaniem kredytow, w takich formach
jak: pozyczki, zastawy hipoteczne, karty kredytowe itp. przez instytucje finansowe inne niz bank
centralny, np. banki, kasy oszczednoSciowe, towarzystwa kredytowe, dziatalnos¢ zwigzana
Z udzielaniem kredytéw mieszkaniowych przez specjalistyczne instytucje przyjmujace depozyty.

Zgodnie ze Statutem Bank Spotdzielczy w Warce dziata na terenie wojewodztwa mazowieckiego.

Posiadane jednostki organizacyjne Banku na dzien 31 grudnia 2024 roku:
e Centrala Banku w Warce ul. Warszawska 5, 05-660 Warka,
e Tilia w Jasiencu ul. Czerska 4c, 05-604 Jasieniec

3. Przynaleinosé do Zrzeszenia, Systemu Ochrony i Zwigzkow
Bank Spotdzielczy w Warce zgodnie z ustawg z dnia 7 grudnia 2000 roku o funkcjonowaniu bankow
spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych, od roku 2011 zrzeszony jest z Spotdzielczg

Grupa Bankowa — Bank S.A Poznan - umowa z dnia 15 wrzesnia 2011 roku z pézniejszymi zmianami.

W dniu 23 listopada 2015 roku Bank Spotdzielczy w Warce przystapit do Spoétdzielczego Systemu
Ochrony IPS-SGB.

Bank Spotdzielczy w Warce jest rowniez cztonkiem Zwiazku Rewizyjnego Bankow Spotdzielczych
im. F. Stefczyka w Warszawie.

4. Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej

Na dzien 31 grudnia 2024 roku w Banku Spotdzielczym w Warce obowigzywat ,,Regulamin
organizacyjny w Banku Spoétdzielczym w Warce” wraz z strukturg organizacyjna, przyjety Uchwata
Zarzadu nr 13/2022 z dnia 24 luty 2022 roku z p6zn. zm., zatwierdzony Uchwatg Rady Nadzorczej nr
10/2022 z dnia 25 luty 2022 roku z p6zn. zm.

Regulamin okres§la struktur¢ organizacyjng Banku, podstawowe zadania jednostek i1 komorek
organizacyjnych oraz zasady wspotpracy jednostek i komorek organizacyjnych.
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Regulamin wprowadzit podziat realizowanych w Banku zadan, ktéry zapewnia niezalezno$¢ funkcji
pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, z ktorej wynika
podejmowanie ryzyka przez Bank.

W trakcie 2024 roku nastgpily zmiany w skladzie Zarzadu Banku:
- od dnia 01.01.2024r. do dnia 28.02.2024r. Zarzad Banku dziatal w nastepujacym sktadzie i uktadzie
funkcjonalnym:

1) Lidia Malinowska — Prezesa Zarzadu

2) lzabella Makuch — Zastepca Prezesa Zarzadu ds. handlowych

3) Katarzyna Kalwarczyk — Cztonek Zarzadu ds. finansowo-ksieggowych

- od dnia 01.03.2024r. do dnia 4.07.2024r. Zarzad Banku dziatal w nastepujacym sktadzie i uktadzie
funkcjonalnym:

1) Jan Madej — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Banku, petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu

2) lzabella Makuch — Zastepca Prezesa Zarzadu ds. handlowych

3) Katarzyna Kalwarczyk — Cztonek Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych

4) Robert Bubek — Cztonek Zarzadu ds. handlowych

- od dnia 04.07.2024r. Zarzad Banku dziatat w nast¢pujacym sktadzie i uktadzie funkcjonalnym
1) 1zabella Makuch — Prezesa Zarzadu
2) Katarzyna Kalwarczyk — Zastgpca Prezesa Zarzadu ds. finansowo-ksiggowych
3) Robert Bubek — Cztonek Zarzadu ds. handlowych

Srednie zatrudnienie w Banku Spotdzielczym w Warce w 2024 roku wyniosto 27 etatéw. Poziom zmian
kadrowych byt umiarkowany. Pracownicy regularnie uczestniczyli w szkoleniach podnoszacych ich
kwalifikacje.

W roku 2024 koszt szkolen Pracownikow wyniost 73 903,06 zt.

Il. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACYCH NA DZIALALNOSC BANKU, JAKIE NASTAPILY W ROKU
OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO.

Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno§¢ Banku mozna podzieli¢ na zewngtrzne oraz wewnetrzne.

W ramach czynnikéw zewngtrznych szczegolny wptyw miaty:
czynniki makrootoczenia:
1) wysoko$¢ stopy inflacji,
2) wysoko$¢ redyskonta weksli,
3) wysokos¢ WIBID,WIBOR,
4) utrzymywania podwyzszonych stop procentowych przez gtowne banki centralne na §wiecie.

czynniki otoczenia rynkowego:
1) rentowno$¢ ustug bankowych,
2) konkurencyjno$¢ innych bankow dziatajacych na lokalnym rynku.

W ramach czynnikéw wewnetrznych szczegoélny wptyw miaty:
1) w dalszym ciggu ograniczenie zapotrzebowania na kredyty i nizsza zdolno$¢ kredytowa klientow,
2) rosnace ceny energii i ushug obcych oraz wyzsze koszty pracownicze przeloza si¢ na wyzsze
koszty dziatania Banku,
3) zmiany w podejsciu strategicznym do obstugi klientow,
4) dalszy rozwoj ustug elektronicznych, w tym dalsze upowszechnienie kart bankomatowych
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1 masowy rozwoj ustugi bankowosci internetowe;.

Dodatkowe informacje w zakresie zdarzen wplywajacych na dzialalno$¢ Banku:
1) Wsparcie finansowe - pochodzace ze srodkow publicznych-
Bank Spoétdzielczy w Warce w 2024 roku nie korzystat ze wsparcia finansowego.

2) Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju-
Bank Spoétdzielczy w Warce w 2024 roku nie angazowat srodkow w dziedzinie badan i rozwoju.

3) Informacja o zawarciu umowy wsparcia finansowego w ramach holdingu-
Bank Spoétdzielczy w Warce nie zawieral umow holdingu i nie zawieral umowy o ktérej mowa
w art. 141t ust. 1 Ustawy Prawo bankowe.

W 2024 roku Bank dokonat gruntownego remontu pomieszczen biurowych znajdujacych si¢ na drugim
pietrze w Centrali Banku co wplynelo na poprawe warunkow pracy.

I1l. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH OBSZAROW DZIALALNOSCI BANKU
1. Dzialalnosé kredytowa

Na dzien 31 grudnia 2024 roku warto$¢ nominalna portfela kredytowego Banku wyniosta
95.630.041,07 zt.

W poréwnaniu do analogicznego okresu ubieglego roku nastgpit spadek wartosci kredytow O
12.216.775,24 7zt czyli 0 11,33 %.

Struktura podmiotowa portfela kredytowego przedstawia si¢ nastepujaco:
- kredyty rolnikoéw indywidualnych — 42,34%,
- kredyty przedsigbiorstw oraz spotdzielni — 11,47%,
- kredyty 0s6b prywatnych — 37,23%,
- kredyty przedsigbiorcéw indywidualnych — 8,21%,
- kredyty sektora finansowego — 0,75%

Struktura produktowa portfela kredytowego zostata przedstawiona ponizej:
- kredyty inwestycyjne — 27,48%,
- kredyty obrotowe — 15,37%,
- kredyty w rachunku — 12,34%,
- kredyty mieszkaniowe — 33,64%,
- karty kredytowe — 0,05%,
- kredyty pozostate — 11,12%.

Kredyty zagrozone (ponizej standardu, watpliwe i stracone) wg stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku
wyniosty 7.106.416,28 zt co stanowi 7,43% portfela kredytowego.
Udziat kredytow zagrozonych w portfelu kredytowym w stosunku do roku 2023 wzrést 0 0,35 p.p.

Zgodnie z art. 79a Prawa bankowego koncentracja w stosunku do jednego podmiotu i oséb powigzanych
kapitatowo i organizacyjnie nie przekroczyla 25 % funduszy wlasnych Banku.

Uwzgledniajac wytyczne Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB, w celu skuteczniejszego ograniczenia
ryzyka koncentracji, od dnia 1 stycznia 2019 roku Bank stosuje limit na poziomie nizszym od

okreslonego przepisami Prawa bankowego, tj. w wysoko$ci maksymalnie 20 % uznanego kapitatu
Banku.
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2. Dziatalnosé depozytowa

W roku 2024 Bank Spoétdzielczy w Warce kontynuowal réznorodne formy pozyskiwania klientow
1 depozytow m. in. poprzez otwieranie roéznych rodzajow rachunkow dostosowanych do potrzeb
klientow 1 potrzeb lokalnego srodowiska.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku portfel depozytéw z sektora niefinansowego i budzetowego
wyniost 372.120.736,68 zt w tym sektor niefinansowy 371.953.614,18 zt oraz sektor budzetowy
167.122,50 zt.

W stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego depozyty wzrosty 0 99.743.330,68 zt
tj. 0 136,62%.

W 2024 roku struktura depozytéw przedstawiala si¢ nastepujaco:

31.12.2023 31.12.2024
Wyszczegolnienie ésszgkéw Struktura ?:i?lk()w Struktura| Dynamika
% % rir %
Biezace a’vista 230.441.417,48 84,60% 316.006.761,72 | 84,92% 137,13
Terminowe 41.935.988,52 15,40% 56.113.974,96 | 15,08% 133,81
RAZEM 272.377.406,00 | 100,00% 372.120.736,68 | 100,00% 136,62

3. Dziatalnosé inwestycyjna

Bank moze klasyfikowa¢ instrumenty w dniu ich nabycia lub powstania do nast¢pujacych kategorii:
1) aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,

2) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,

3) udzielone kredyty i pozyczki,

4) aktywa finansowe dost¢pne do sprzedazy.

W portfelu Banku na dzien 31 grudnia 2024 roku znajdowaly si¢ nastepujace papiery warto$ciowe:

Nazwa Stan na 31 grudnia 2024 w z#
1 2

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci:

Instrumenty kapitatowe 76.019.800,00
- bankowe papiery wartosciowe 1.400.000,00
- bony pienigzne NBP 71.000.000,00
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy:

- akcje SGB Bank S.A 3.618.800,00
- udzial w SSO 1.000,00

Bank jest powigzany kapitatowo z Bankiem Zrzeszajacym posiadajac jego akcje w kwocie 3.618.800,00
zk, co stanowi 9,05 % kapitatu Tier I oraz 9,05% funduszy wlasnych ogotem.

Bank posiada udziaty w Spotdzielczym Systemie Ochrony IPS-SGB w kwocie 1.000,00 zi, co stanowi
0,0025 % kapitatu Tier I oraz 0,0025 % funduszy wiasnych ogoétem.

Bank nie posiada udzialow w innych podmiotach oraz powigzan organizacyjnych i kapitatowych
z innymi podmiotami.
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Bank nie zawieral znaczacych umow w roku 2024 z innymi bankami lub innymi podmiotami.
4. Dziatalnosé spoteczno-kulturalna

W ramach dziatalnosci spoteczno-kulturalnej w 2024 roku Bank wspomagat finansowo:

e Darowizna Rafat — Fundacja Siepomaga 1.000,00 zt,
e dofinansowanie konkursu,Dziataj Lokalnic 2024” 7.000,00 z1,
¢ dofinansowanie VI Ogolnopolskiego Turnieju Tanca Towarzyskiego ,,O Ztote Jabtko”
1.000,00 zt,
e wsparcie finansowe w postaci zakupu stodyczy z okazji Dnia Dziecka w PSP Jasieniec
373.28 zt,
e darowizna na dziatania nadpiliczne 2024 1.000,00 zt,
e wsparcie — Apel o pomoc po pozarze 1.500,00 zt,
e pomoc finansowa na rzecz 0so6b dotknietych powodzia 15.000,00 zt,
e wsparcie finansowe dla klubu WTS w sezonie 2024/2025 2.000,00 zt,
e zakup puzzli na $wiateczng zbiorke puzzli 453,02 zt,
e wsparcie na zakup bluz ortalionowych — Klub Sportowy Warka 4.500,00 zt,
e wsparcie na zakup dwoéch profesjonalnych pitek - Klub Sportowy Warka 800,00 zt.
Razem: 34.626,30 zt

5. Gospodarka wlasna

W 2024 roku Bank Spoétdzielczy w Warce przeznaczyt kwote 290.873,82 zt na zakup srodkow trwatych
oraz warto$ci niematerialnych i prawnych.

6. Pozostala dziatalnosé

Bank Spotdzielczy w Warce w 2024 roku nadal upowszechniat dziatalno$¢ elektroniczng poprzez
zwigkszenia dostepu do ustug bankowosci elektroniczne;.

Bank kontynuowat wydawanie kart bankomatowych, rozpowszechniat wsréd klientow polski standard
ptatnosci mobilnych — BLIK, bankowo$¢ mobilng jak roéwniez dostgpnos¢é przelewow
natychmiastowych w systemie Express Elixir oraz tzw. przelewy na telefon.

IV. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

1.  Wynik finansowy

Na koniec 2024 roku suma bilansowa wyniosta 420.948.532,84 zt i wzrosta 0 33,58% w stosunku do

roku ubieglego. Na wzrost sumy bilansowej najwickszy wplyw miat wzrost zobowigzan wobec sektora
niefinansowego.

Uksztaltowana struktura bilansu pozwolila na osiagnigcie przychodow w kwocie 26.198.282,40 zt
co przy kosztach 19.001.385,92 zt pozwolito na wypracowanie wyniku na poziomie 7.196.896,48 zt
brutto, pomniejszonego o podatek dochodowy w kwocie 1.635.560,00 zt w zwigzku z czym wynik netto
wyniost 5.561.336,48 zt.

Bank Spoétdzielczy w Warce w 2024 roku zrealizowat zaktadany plan finansowy w zakresie:
e wyniku finansowego brutto na poziomie 136,35%
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e  zysku netto na poziomie 133,10%.

Zarzad Banku Spoéldzielczego w Warce proponuje Zebraniu Przedstawicieli aby zysk netto za
2024 rok w wysokosci 5.561.336,48 zt przeznaczy¢ na,

e fundusz zasobowy: 5.300.000,00 zt
e cele okreSlone w uchwale Zebrania Przedstawicieli: 161.336,48 zt
e oOprocentowanie udziatow: 100.000,00 zt

Razem: 5.561.336,48 zt
Zarzad Banku bioragc pod uwagg prognozy instytucji finansowych i zatozenia do planu ekonomiczno
- finansowego na 2025 roku zaktada:
® osiggniecie sumy bilansowej na poziomie 433.924.000,00 zt,
® osiggniecie naleznosci od sektora niefinansowego na poziomie 90.082.600,00 zt
® osiggniecie zobowigzan wobec sektora niefinansowego na poziomie 378.917.000,00 zt
® wypracowanie zysku netto na poziomie 5.793.000,00 zt

2. Wybrane wskazniki charakteryzujqce dzialalnosé
Dziatalno$¢ Banku w 2024 roku charakteryzowala si¢ nastepujacymi wielko$ciami i wskaznikami:

Pozycja Wartos¢ /zV/
Suma bilansowa 420.948.532,84
Baza depozytowa — w wartos$ci bilansowej 372.120.736,68
Obligo kredytowe — w warto$ci nominalnej 95.630.041,07
Obrdt w roku obrotowym — przychody ogotem 26.198.282,40
Zysk brutto 7.196.896,48
Podatek 1.635.560,00
ZyskK netto 5.561.336,48
Wskaznik Wartos¢ /%/

wspotczynnik kapitatowy T1 31,94
calkowity wspotczynnik kapitalowy 31,94
wskaznik ptynnosci LCR 11,4725
wskaznik kredytéw zagrozonych 7,43
(warto$¢ nominalna)

wskaznik udzialu obliga kredytowego w sumie 22,72
bilansowej

wskaznik udzialu kredytow w depozytach 25,77
wskaznik aktywow pracujacych 98,29

Analiza rentownosci:

stopa zwrotu z aktywow ROA (netto) 1,58
stopa zwrotu z kapitatéw ROE (netto) 14,70
wskaznik marzy na aktywach 4,44
wskaznik C/1 44,32
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Poziom wskaznikow w Banku ksztaltuje si¢ na stabilnym poziomie zapewniajac bezpieczenstwo
ztozonych w Banku $rodkow.

3. Fundusze wlasne

Fundusze wlasne na dzien 31 grudnia 2024 roku stanowiag 39.971.162,19 zt co przy $rednim kursie
EURO oglaszanym przez NBP wysokosci 4,2730 zt daje 9.354.355,77 EURO.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Bank spetnial wszystkie wymogi w zakresie adekwatno$ci kapitalowe;.

Wyszczegolnienie:

Warto$¢ na 31.12.2024 r. /zV/:

Fundusze wtasne, w tym:

39.971.162,19

Kapitat Tier [, w tym

39.971.162,19

Kapitat podstawowy Tier |

39.971.162,19

Kapital dodatkowy Tier I 0,00
Kapitat Tier 11 0,00
Laczna kwota ekspozycji na ryzyko, w tym 125.146.322,63
z tytutu ryzyka kredytowego 94.897.222,63
z tytuhu ryzyka walutowego 0,00
z tytutu ryzyka operacyjnego 30.249.100,00
Laczny wspotczynnik kapitatowy 31,94%
Wspotczynnik kapitatu Tier | 31,94%
Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | 31,94%

Kapital wewnetrzny

10.011.706,10

Poziom kapitaléw w Banku spetnia wszystkie wytyczne nadzorcze i zapewnia pokrycie wystepujacego
ryzyka Banku.

V. PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM
Cele i zasady zarzgdzania ryzykiem

Szczegotowe dane liczbowe w zakresie poszczegolnych instrumentdw finansowych znajdujg si¢

w informacji dodatkowej do sprawozdanie finansowego.

Podejmowanie ryzyka wigze si¢ nierozerwalnie z prowadzong przez Bank dziatalnos$cia, powodujac
konieczno$¢ koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach oraz statego poszukiwania form
obrony przed tymi zagrozeniami.

Wprowadzony w Banku system zarzadzania ryzykiem ma wigc na celu przede wszystkim zapewnienie
ostroznego 1 stabilnego zarzadzania ryzykiem bankowym, gwarantujace odpowiedni poziom
bezpieczenstwa przy zachowaniu rentownos$ci dziatalnosci, uwzgledniajace skale prowadzonej
dziatalno$ci oraz zmiany zachodzace w samym Banku jak i jego otoczeniu.

Zadaniem systemu zarzadzania ryzykiem jest identyfikowanie, pomiar i1 szacowanie, limitowanie,
monitorowanie, raportowanie oraz kontrolowanie wystepujacego w dzialalnosci Banku ryzyka stuzace
zapewnieniu realizacji celow dziatania Banku. Wprowadzona w Banku struktura organizacyjna jest
dostosowana do skali dzialania Banku oraz profilu ponoszonego przez Bank ryzyka, ma na celu
zapewnienie niezalezno$¢ funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dzialalnos$ci
operacyjnej, z ktorej wynika podejmowanie przez Bank ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ na podstawie pisemnych regulacji, znanych wszystkim
pracownikom biorgcym udzial w procesie zarzadzania ryzykiem, podlegajacym regularnym
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weryfikacjom majgcym na celu ich dostosowanie do zmian profilu ryzyka i otoczenia gospodarczego
Banku.
Wewnetrzne procedury Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem wskazuja zasady stuzgce okreslaniu
wielko$ci podejmowanego ryzyka, zasady zarzadzania ryzykiem, limity ograniczajace ryzyko i zasady
postepowania w przypadku przekroczenia limitow oraz przyjety system sprawozdawczos$ci zarzadczej.
Bank w swojej dziatalnosci okreslit ryzyka szczegdlnie do ryzyk majacych istotny wptyw na dziatalno$é
Banku zaliczono:

1) ryzyko kredytowe,

2) ryzyko koncentraciji,

3) ryzyko ptynnosci,

4) ryzyko stopy w procentowej w portfelu bankowym,

5) ryzyko operacyjne,

6) ryzyko braku zgodnosci,

7) ryzyko kapitatowe.
Bank Spotdzielczy w Warce nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

VI. ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

Zasady Ladu Korporacyjnego stanowig zbidr regulacji okreslajacych relacje wewnetrzne 1 zewnetrzne
Banku, w tym relacje z udzialowcami Banku i klientami, organizacj¢, funkcjonowanie nadzoru
wewnetrznego oraz kluczowych systemoéw i1 funkeji wewngtrznych, a takze organéw statutowych

1 zasad ich wspotdziatania.

Bank Spotdzielczy w Warce przyjal Uchwata Zarzadu nr 38/2019 z dnia 17.04.2019 roku z p6zn. zm.
,Polityke tadu Korporacyjnego w Banku Spotdzieleczym w Warce”, natomiast zatwierdzenie
w/w dokumentu nastapito Uchwata Rady Nadzorczej nr 24/2019 z dnia 24.04.2019 roku z p6zn. zm.

VII. DZIALANIA NA RZECZ SRODOWISKA

W 2024 roku Bank kontynuowat dziatania zmierzajace do ograniczenia wykorzystania energii, wody i
innych materiatow.

W Banku zainstalowane sg wytaczniki czasowe pradu, co zmniejsza realne zuzycie energii elektrycznej
jak roéwniez Bank korzysta z odnawialnych zrodel energii z uwagi na zamontowane panele
fotowoltaiczne.

W Centrali oraz w Filii Banku stosowana jest segregacja odpadow i podejmowane dziatania zachecajace
Pracownikow do recyclingu.

Bank kontynuuje réwniez dzialania zachecajace klientow do korzystania z elektronicznych kanatow
komunikacji z Bankiem.

W biezacej dziatalnosci zachgca Klientdéw do ograniczania zuzycia papieru poprzez Korzystanie z
elektronicznych wersji dokumentow.

VIII. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

1. Strategia dzialania i plan finansowy
Bank planuje w 2025 roku uzyskanie sumy bilansowej na poziomie 433.924.000,00 zt i wypracowanie
wyniku netto na poziomie 5.793.000,00 zt, zwigkszenie kapitatu Tier I do poziomu 45.286.000,00 zt,
wypracowanie tagcznego wspotczynnika kapitalowego do poziomu 36,19 %, zmniejszenie wskaznika
kredytow zagrozonych do poziomu 5,75 %, utrzymanie poziomu orezerwowania na poziomie 98,50%,
co jest zgodne ze Strategig dzialania Banku.
Jednoczesnie Bank dazy do realizacji pozostatych celow strategicznych:

1) poprawa rentowno$ci dziatania,
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za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku

2) uzyskanie wskaznika C/I na poziomie 54,12

3) utrzymanie przychodow odsetkowych i pozaodsetkowych na dotychczasowym poziomie,

4) wzrost poziomu aktywow pracujacych,

5) dazenie do utrzymania kosztow dziatania Banku na zblizonym poziomie,

6) inwestowanie w informatyczng infrastrukture sprz¢towa zwiekszajgcg szybkos¢ przetwarzania
danych i zapewnienie cigglo$ci dziatania systeméw informatycznych Banku.

7) kontynuowane dziatania zwigzanych z rozwojem elektronicznych systeméw wewnetrznych,
w tym w obszarze AML, proceséw bankowych.

Dla Banku Spotdzielczego w Warce rok 2025 bedzie kolejnym okresem duzych wyzwan i intensywnej
pracy, wcigz wysoka inflacja bedzie negatywnie oddziatywaé na koszty dziatalnosci bankow, ale takze
na wiele obszaréw zycia 1 funkcjonowania zarowno gospodarstw domowych oraz podmiotéw
gospodarczych.

Sytuacja finansowa Banku, osiggnigta w okresie utrzymywania wysokich rynkowych stop
procentowych, pozwolita na przygotowanie si¢ do dalszego rozwoju, w sferze technologicznej i
cyberbezpieczenstwa a takze na dostosowanie si¢ do wcigz rosngcych wymogow regulacyjnych w tym
zakresie.

Roéwnoczesnie zwickszajace si¢ wymogi regulacyjne w sferze ESG, ktory jest nowym obszarem
ryzyka beda stanowi¢ pewne wyzwania dla banku co bgdzie si¢ przektadac na ukierunkowanie swoich
dziatan w strong zrownowazonego finansowania.

Pomimo wielu zagrozen w otoczeniu zewngetrznym, nieuchronnych zmian organizacyjnych,
technologicznych oraz ekologicznych Zarzad Banku jest przekonany, ze innowacyjnos$¢, rozwoj
technologii, zapewnienie bezpieczenstwa cyfrowego i dzialanie w ramach Spoétdzielczego Systemu
Ochrony IPS-SGB zapewni Bankowi bezpieczenstwo oraz mozliwos$¢ dalszego rozwoju.

ZARZAD BANKU SPOLDZIELCZEGO W WARCE:

Signed by /
Podpisano przez:

Prezes Zarzadu — lzabella Makuch .
SGB Izabella Zofia

Makuch

Bank Spotdzielczy w Warce

Spotdzielcza Grupa Bankowa
Date / Data: 2025-
05-07 16:39

Signed by /
Podpisano przez:

Zastepca Prezesa Zarzadu — Agnieszka Kowalczyk @ Agnieszka

Kowalczyk
Bank Spotdzielczy w Warce
rupa Bankowa

Date / Data: 2025-
05-07 16:40

Signed by /
Podpisano przez:

Cztonek Zarzadu — Robert Bubek ¢8 Robert Bubek
Bank Spldilzy w Ware
’ ’ Date / Data:
2025-05-07 16:41

Woarka, dnia 07.05.2025 r.
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